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1
MO PAU

1. Tinh cAp thiét ciia dé tai

Chu tich HO Chi Minh 1a Anh hiing giai phdng dan toc, nha vin héa kiét
Xuét cua dan toc Viét Nam, nha giéo duc vi dai, dit nén mong cho su ra doi
cua nén gi4o duc cach mang Viét Nam. Nguoi |4 tim guong sang, mau muyc vé
tu hoc, tu rén, d4u tranh bén bi dé hoan thién ban than. Sinh thoi, Chu tich HO
Chi Minh rat quan tam dén sy nghiép giéo duc ndi chung va xay dung doi ngii
nha gido ndi riéng. Nguoi di co nhig quan diém rat su sic vé vi tri, vai tro,
sir ménh, phiam chat, ning lyc ciia nha gido va cac bién phap xay dung doi ngii
nha gido. Nguoi cho rang: Khong c6 thiy giéo thi khdng c6 giéo duc... khong
c6 gido duc, khdng c6 can bo thi ciing khong noi gi dén kinh t& vin hoa. Vi
viy, Ngudi ludn quan tim cham lo, xdy dung doi ngii nha gido vira hdng, vira
chuyén, dap tng yéu cau cua nén giao duc méi. Piéu do, khiang dinh gia tri tu
trong HO Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido.

Tham nhuén tu tuéng d6, Pang ta xac dinh gido duc va dao tao 1a quic
sach hang déu, trong do dic biét coi trong vi tri, vai tro cia doi ngii nha gio.
Vin kién Dai hoi X111 caa Dang, chi rd: Cling véi dé cao vj tri, vai trd va trach
nhiém xa hoi, can d6i méi manh mé& chinh sach dai ngd, cham lo xay dung doi
ngii nha gido va can bo quan ly gido duc Ia khau then chét. Sap xép, doi moi
can ban hé thong cac co s¢ dao tao su pham, thuc hién dong bo cac co ché,
chinh sach va giai phéap dé cai thién muiic séng, nang cao trinh d6 va chat lugng
d6i ngii nha gido va can bo quan ly gio duc. Thau triét 15i day ciia Nguoi va
quan diém cua Dang ta, 16p 16p thé hé cac thay gido, co gido da khong nging
nd lec phan dau sudt doi cho sw nghiép gido duc nudc nha.

Nhitng nam qua, cong tac xay dung doi ngli nha gido noéi chung, xay
dung ddi ngtl giang vién noi riéng, trong d6 c6 xay dung doi ngli giang vién tré
cua nganh giao duc da dugc nhicu ket qua tot. Qua do, nganh gido duc nuéc
nha di xay dung duoc doi ngt giang vién c¢d pham chat, nang luc dap tng yéu
cau, nhiém vy gido duc va dao tao; tuong déi dong bo vé co cau, dam bao vé
s0 lugng dap img dugc yéu cau phat trien nguon nhan lyc cua nganh giao duc
va dao tao. Cac nha truong da c6 sy doi mai theo tinh than phat huy tinh nang
dong, chu dong, sang tao va tich cuc ciia nguoi hoc; gidng vién da chu dong
trong viéc doi méi phuong phap day hoc, tng dung cong ngh¢ thong tin,
chuyén doi so vao cong tac giang day, nghién ciu va quan ly, gép phan nang
cao chat lugng cong tac giao duc va dao tao nudc nha.
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Tuy nhién, van dé dat ra hién nay la chat luong doi ngil glang vién
khong dong déu giira cac trudng, dia ban. O nhimg noi kho khin, van con thiéu
doi ngli giang vién c6 nang lyc chuyén mon, nghiép vu su pham :tot ?0 glanqg
vién chua that su manh dan tng dung q@ng nghé théng tin, chuyén doi so, doi
mai hiéu qua phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia va gido duc sinh vién,
chua biét cach tao dong luc va phét huy tinh tich cuc, ,séng tao cua sinh vién
trong hoc tap va rén luyén nhan cach dao duc. Nghi quyet Hoi nghi Trung wong
8 khda XI cua Ddng da chi rd: Doi ngil nha gido va can bd quan ly giao duc bat
cap V& chat lugng, s6 lugng va co cau; mot bo phan chua theo kip yéu cau doi
mai va phét trién gido duc, thiéu tam huyét, vi pham dao dic nghé nghiép; tham
chi da c¢6 nhimg truong hop vi pham phép luat.

Cong tac xay dung doi ngii giang vién tré co ¥ nghia rt quan trong
trong phét trién toan dién cdng tac gido duc va dao tao, nang cao vi thé va uy
tin ctia cic trudng si quan quan doi, nham dao tao ngudn nhan lyc chat lwong
cao cho quan dgi. Nhitng nam qua, cong tac xay dung doi ng giang vién tré
theo tu twong HO Chi Minh & cac truong si quan quan doi di da dat dugc
nhiing két qua nhat dinh; tuy nhién, cong tac nay van con ton tai nhiéu han ché,
dan dén su bt cap ca vé s6 luong, chét lugng va co ciu doi ngil giang vién tré.

Hién nay, cong tac xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong HO Chi
Minh & céc truong si quan quan doi chiu su tac dong cua nhiéu yéu té va nhiing
yéu cau mai dit ra nhu: Hoi nhap quéc té; dat nude dang budc vao ky nguyén
mai, Ky nguyén vuon minh cta dan toc; chuyén dbi s, cusc cach mang cong
nghiép lan thir tw; viéc sap xép, t chic bién ché, xay dung quan ddi tinh, gon,
manh, xay dung cac nha trudng quan doi thdng minh; yéu cau, nhiém vu xay
dung va bao vé t6 qudc trong tinh hinh mai; thuc hién Dé an “Xay dung doi ngii
nha gi&o, can bo quan ly gido duc trong quan doi giai doan 2023-2030 va nhirng
nam tiép theo”; viéc dﬁy manh “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong
cach H5 Chi Minh”... Biéu do, dit ra ca nhiing thuan loi va ca nhimg kho khin,
théch thic cho cdng tac xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong HO Chi
Minh & céc truong si quan quan doi hién nay.

Két luan s6 91-KL/TW ngay 12/8/2024 ciia Bo Chinh tri vé viéc tiép tuc
thyc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW, ngiay 04/11/2013 ctia Ban Chép hanh
Trung vong Pang khoa XI “Vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap tmg yéu ciu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x3 hoi chu nghia va hoi nhap qudc t&”, khang dinh gido duc
va dao tao nudc ta di dat duoc nhidu két qua quan trong. Tuy nhién, viéc thé
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ché hod mét sb ndi dung ctia Nghj quyét thanh chinh sach, phap ludt phuc vu
d6i méi gido duc va dao tao, quy hoach mang ludi co s& gido duc dai hoc chdm
duoc ban hanh;... Gido duc nghé nghiép va gido duc dai hoc chua thyc sy gén
voi thi truong lao dong, chua dap tmg yéu cau nhan Iyc cho cac nganh kinh té
méi, cong nghé cao; trinh d6 ngoai ngir, trong d6 ¢o tiéng Anh cta lao dong
qua dao tao con thép, chua dap ung yéu cau hoi nhép quéc té. Ti 18 hoc sau dai
hoc, nhét 1a cac nganh khoa hoc co ban, k¥ thuat va cong ngh¢ con thép. Co
cau, sd luong doi ngil nha gido & nhidu dia phuong chua hop 1y, chit luong
chua ddng déu. Chinh sach, co ché tai chinh cho gido duc con bét cap...

Nghi quyét sé 1657-NQ/QUTW ngay 20/12/2022 cua Quéan ty Trung
wong vé doi mai cong tac gido duc va dao tao dap tng yéu cau, nhiém vu xay
dung quan doi trong tinh hinh mai xac dinh: Xay dung doi ngii nha gido, can bo
quan Iy gido duc du sb lugng, dam bao vé chat lugng, c6 co cau hop 1y, dat chuan
theo quy dinh, ¢ du quan s6 dé thuc hién nhiém vu quan ly, giang day; phan dau:
Dén hét nam 2030, 95% trd 1én nha gido, can bo quan Iy gido duc dat chuan theo
quy dinh; 20-30% du kha nang 1am viéc trong méi truong qudc té.

Diéu d6, doi hoi cap 1y, can bo chir tri cac cap, nhat la & cac trudng si
quan quan doi can nghién ciu mot cach toan dién, sau sic tu tuong HO Chi
Minh vé xay dung doi ngii nha gido, van dung ¢ hiéu qua vao xay dung doi
ngii giang vién tré dap tng yéu cau, nhiém vu xay dung quan doi tinh, gon,
manh. Vi nhiing ly do trén, nghién ciu sinh chon véan dé: “Xdy dung déi ngii
gidang vién tré theo tw twong Ho Chi Minh & cdc trueong st quan qudn dgi hién
nay” 1am dé tai Luan an tién si chuyén nganh H5 Chi Minh hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc dich nghién ciru

Lam 16 nhiing ndi dung co ban cta tu tusng HO Chi Minh vé xay dung doi
ngii nha gido nham van dung vao nang cao chét lwong, hidu qua cong tac xay dung
doi ngii giang vién tré & cac truong si quan quan doi thoi gian toi.

2.2. Nhiém vu nghién ciru

- Tong quan tinh hinh nghién ctu 6 lién quan dén dé tai, tir d6 xéac
dinh nhiing noi dung luan an can tiép tuc di sau nghién cau, giai quyét.

- Luan giai cac khai niém c6 lién quan dén dé tai luan &n; phan tich,
1am rd noi dung tu twong H6 Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido; xac
dinh céc tiéu chi xay dung doi ngii giang vién tré theo tu twong HO Chi
Minh ¢ cac truong si quan quan déi hién nay.
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- Banh gia thyc trang cong tc xay dung doi ngh giang vién tré, chi
rd nhitng thanh tuu, han ché va nguyén nhan cong tac xay dung doi ngii
giang vién tré theo tu twong HO6 Chi Minh ¢ cac truong s quan quan doi
hién nay.

- Phan tich dy bao nhitng yéu té tic dong va xac dinh nhitng van dé
dit ra trong xay dung d6i ngii giang vién tré theo tu twong H6 Chi Minh &
cac truong si quan quan doi hién nay

- Xac dinh phuong hudng va dé xuat giai phap co ban xay dung doi
ngii giang vién tré theo tu twong H6 Chi Minh ¢ cac truong si quan quan
doi thoi gian toi.

3. Pdi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Déi twong nghién ciru

Tu twong H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido va xay dung
d6i ngii giang vién tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong si quan
quéan doi hién nay.

3.2. Pham vi nghién ciru

- Vé ngi dung: Tap trung nghién cau tu tuong H6 Chi Minh vé xay
dung d6i ngli nha gido, lam co s& cho viéc nghién ctu xay dung doi ngil
giang vién tré ¢ cac truong si quan quan doi hién nay. Panh gia thyc trang
xay dung doi ngh giang vién tré ¢ cac truong si quan quan doi giai doan tur
nam 2020 dén nay; tir d6 xac dinh cac giai phap xay dung doi ngii giang
Vién tré o cac truong si quan quan doi tir nay dén nam 2030 va nhitng nim
tiép theo.

- Vé khong gian: Luan an nghién ciu hé théng cac quan diém trong
tu twong H6 Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido, khao sat thyc trang
xay dung doi ngd giang vién tré trén cac mat co ban & cac Truong Si quan:
Luc quan 1, Luc quan 2, Chinh tri, Thong tin (vi diy la cac trudng si quan
c6 bé day truyén théng, c6 quy md dao tao si quan cip phan doi rong nhat,
s6 lugng hoc vién, giang vién, giang tré déng nhét va dai dién cho cac
nhém nganh dao tao cua cac truong si quan quan doi la chi huy tham muu
binh ching hgp thanh, cong tac dang, cong tac chinh tri va dai dién si quan
khéi binh chang).

- Vé thoi gian: DPanh gia thuc trang xay dung doi ngii giang vién tré &
cac truong si quan quan doi giai doan tir naim 2020 dén nay, vi day 1a giai
doan quan trong, c6 y nghia quyét dinh viéc thuc hién cac noi dung, chi tiéu
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ma Nghi quyét Dai hoi dang bo nhiém ky 2020 - 2025 ciia Pang bo Quan
do6i noi chung va cua cac truong si quan quan doi ndi riéng. Noi dung, giai
phap tiép tuc xay dung doi ngii giang vién tré & cac truong si quan quan doi
tir nay dén nam 2030 va nhiing nam tiép theo.

4. Co s6'ly ludn va phwong phap nghién ciru

4.1. Co so Iy lugn

Co so ly luan cua dé tai 1a hé théng nhitng quan diém co ban cua chu
nghia Méc - Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, chi truong, duong 16i ciia Pang
va chinh sach, phap luat cia Nha nuéc, Quan ty Trung wong, Bo Qubc
phong vé gido duc va dao tao.

4.2. Phwong phap nghién ciru

Trén co s phuong phap luan cua cha nghia Méc - Lénin, van dung tong
hop cac phuong phap nghién ciru déi véi timg noi dung:

- Luén &n st dung phuong phap phén tich va téng hop, logic va lich
str, van ban hoc, doc, hé théng hoa, khai quéat héa dé tong quan cac cong
trinh khoa hoc nghién ciu lién quan dén dé tai luan &n; noi dung tu tuong
Ho Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gio.

- Phuong phap quan sét, diéu tra x& hoi hoc, thong ké, so sanh;
phuong phép toan hoc, ... dé tong hop ¥ kién, xtr Iy s6 liéu, xac dinh cin cir
dé nghién ciru sinh dwa ra nhitng nhan dinh, phan tich, danh gia khach
quan, khoa hoc nhitng thanh tyu, han ché va nguyén nhan; dé xuat cac giai
phép khoa hoc, c6 tinh kha thi cao trong xdy dung doi ngii giang vién tré
theo tu twong HO Chi Minh & cac trudng si quan quan doi thoi gian téi.

5. Pong gép méi ciia ludn an

- Nghién ctru, 1am rd céc khai niém lién quan dén dé tai luan an;
phan tich, hé thong hoa, 1am sang té nhimg quan diém co ban caa tu tuong
Ho Chi Minh vé xay dung do6i ngil nha giao;

- Pé tai xay dung cac tiéu chi xay dung doi ngii giang vién tré theo
tu teong HO Chi Minh & cac truong si quan quan doi hién nay.

- Phan tich, danh gia thyc trang cong tac xay dung doi ngi giang
Vién tré & cac truong si quan quéan ddi, chi ra nhiing thanh tuu, han ché, yéu
kém va nguyén nhéan cua thyc trang do.

- Du béo nhitng yéu té tac dong, xac dinh nhitng van dé dit ra
trong xay dung d6i ngii giang Vvién tré & cac truong si quan quan doi.

- Pé xuat nhitng noi dung va cac nhém giai phap khoa hoc, kha thi
nham gop phan xay dung doi ngii giang vién tré & cc truong si quan quéan
doi trong thoi gian toi.
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- Pé tai cung cap nhitng luan ci khoa hoc cho viéc xay dung doi
ngl giang Vién tré ¢ cac truong si quan quan doi ndi riéng, cac truong dai
hoc trong ca nudce ndi chung.

6. Y nghia Iy luin va thye tién cia dé tai

6.1. Vé Iy lugn

- D¢ tai gop phan lam sang ré nhirng van dé Iy luan vé xay dung doi
ngil giang vién tré theo tu tuong HO Chi Minh ¢ cac truong si quan quan
doi hién nay. . i .

- Gop phan khang dinh vi tri, vai tro, gia tri cua tu twong Ho6 Chi
Minh vé xay dung doi ngii nha gido dbi véi xay dung doi ngil nha gido
trong ca nuéc nodi chung va xay dung doi ngl giang vién tré ¢ cac truong si
quan quan di néi riéng trong thoi gian tiép theo.

6.2. Vé thuc tién

- P& tai c6 thé sir dung 1am tai liéu tham khao, nghién ctu, giang day
va hoc tap vé H6 Chi Minh.

- Hé théng céc giai phéap ma ludn an dua ra gitip cho cap 1y, lanh dao,
chi huy céc co sé gido duc dai hoc trong ca nudc ndi chung va trong toan quan
ndi riéng nghién ctru, van dung vao xay dung doi ngii giang vién tré.

- Két qua nghién ctu cua dé tai gop phan cung cap, bd sung nhiing
luan ct khoa hoc, co s¢ dir liéu cho cac co quan tham muu nghién ctu khi
xay dung cac nghi quyét, dé an, ké hoach vé gido duc va dao tao noi chung,
vé xay dung doi ngii nha gido noi riéng.

7. Két cAu ciia luan an

Luan an duoc két ciu gom: ma dau, noi dung (4 chuong 10 tiét), két
luan, danh muc cong trinh da cong bd cua tac gia co lién quan dén dé tai
luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc.

) Chuong 1
TONG QUAN TINH HiNH NGHIEN CUU

1.1. TINH HINH NGHIEN CUU LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1.1.1. Nhitng cong trinh nghién ciru vé xay dung ddi ngii gidng vién

Trong thoi gian qua, nhét I nhimg ndm gan day, c6 nhiéu cong trinh
nghién ciru vé xay dung doi ngii giang vién va dat duoc nhitng két qua quan
trong. Dén nay, di c6 mot sé cong trinh nghién ciru co ban, c6 hé thong vé
van dé nay, tidu biéu la nhitng cdng trinh cua céc tac gia: Pang Si Lo,
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Lwong Thanh Han, Tran Hau Tan, Vii Xuan Tién, Nguyén Ngoc Cudng,...
Nhin chung, céc cong trinh nghién ctu vé xay dung doi ngii giang vién da
cong bd kha da dang, phong phid va c6 sy thong nhat khi nhan dinh, ddnh
gia vé giang vién, noi dung, bién phap xay dung doi ngii giang vién. Pay 1a
co s, tién dé quan trong dé nghién ctu sinh ké thira, chon loc, trién khai,
nghién ctru thuc hién muc tiéu va nhiém vu caa luan an dat ra.

1.1.2. Nhirng cong trinh nghién ciru tw twéng H6 Chi Minh vé
xay dung dgi ngii nha giao

Nghién ctu tu twong Ho Chi Minh vé xay dung doi ngii nha giio ciing
da duoc nhiéu nha khoa hoc quan tdm nghién cuu, tiéu biéu nhu: Ngo Vian
Ha, Ly Viét Quang, Pinh Quang Thanh, Nguyén Minh Hai,... Vi cach tiép
can va phuong phéap nghién ctru khac nhau, cac nha khoa hoc da budc dau
khai quét va phan tich 1am rd nhitng quan diém co ban va gié tri tu tuong HO
Chi Minh vé xay dung doi ngii nha gido. D6 1a co so Iy luan va thyc tién
quan trong dé nghién ctiu sinh ké thira, van dung trong thuc hién cac nhiém
vu cuia dé tai luan an. Tuy nhién, dén nay chua c6 cong trinh chuyén biét nao
truc tiép ban vé “Xay dung déi ngii giang vién tré theo fur fréng Ho Chi Minh
& cdc trieong st quan qudn ddi hién nay” mot cach toan dién va cé hé thong.

1.2. KHAI QUAT KET QUA CUA CAC CONG TRINH LIEN QUAN
PEN PE TAI VA NHUNG VAN PE LUAN AN CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

1.2.1. Nhirng két qua nghién ciru da dat dwoc

Qua nghién ctru, danh gia cac cong trinh lién quan dén dé tai luan an,
c6 thé khai quat nhitng két qua da dat duoc nhu sau:

Thit nhdt, cac cong trinh da nghién ciu vé nha giéo, xay dung doi
ngil nha gido, doi ngii giang vién va chi rd Ho Chi Minh 1a nha gido duc
xuat sic, dat nén méng cho nén gido duc cach mang Viét Nam. Tuy nhién,
cac nghién ctru déu chua ban sau dén khai niém “Giang vién tré” va chua
xéc dinh rd giang vién tré vé tudi doi hay tré vé tham nién giang day.

Thet hai, luan giai va chi ra méi quan hé giira van dé xay dung doi
ngil nha gido véi cac thanh té khac trong tu tuéng gido duc HO6 Chi Minh.
Song chwa khai quat thanh hé théng va chi rd cac quan diém trong tu tuéng
Hb Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido.

Ther ba, cac cong trinh nghién ciu chi ra viéc van dung tu tuéng HO Chi
Minh trong xay dung doi ngii nha gido phai linh hoat, phti hop vai dic diém,
diéu kién cu thé ciia mdi nha truong. Tuy nhién, chua c6 cong trinh nao nghién
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cau van dung tu tudng cia Nguoi vao xay dung doi ngi giang vién tré ¢ cac
truong si quan quan doi.

Thit tu, danh gia vé pham chit, niang luc, tac phong cong tac, phuong
phap su pham cua doi ngil nha gido, song chua dy bao cac yéu to tac dong
dén cong tac xay dung doi ngii giang vién tré theo tu twong H6 Chi Minh &
cac truong si quan quan doi.

Thir nam, céc cong trinh nghién ctu da bude dau dé cap dén hoat
dong su pham cuia doi ngii nha gido trong quan ddi va duoc dién ra & moi
truong dac thu - moi truong su pham quan sy. Song chua c¢6 cong trinh nao
khai quat duoc cac trudng si quan quan doi hién nay va dic diém doi ngii
giang Vié tré ¢ cac truong si quan quan doi.

Nhin chung, chua c6 cong trinh nao di sau, nghién ctru va luan giai voi
tinh chat mot cong trinh khoa hoc doc lap c6 hé thong vé xay dung doi ngii
giang vién tré ¢ cac trudng si quan quan doi theo tu twong HO Chi Minh. Vi
vdy, day la van dé mai dit ra, nghién cau sinh lya chon dé tiép tuc nghién ctu.

1.2.2. Nhirng vin dé luén an can tiép tuc nghién ciru

Qua khao ciru, ddnh gia cac cong trinh lién quan dén dé tai luan an,
nghién cau sinh xac dinh nhitng van dé (khoang trong) luan én tiép tuc
nghién ciru do la:

Thet nhat, tiép tuc 1am sang rd khai niém: “Giang vién tré”, “Doi ngii
giang vién tré trong cac truong si quan quan doi”; “xay dung doi ngl giang
vién tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac truong si quan quan doi hién
nay”. Trong d6, nghién ctu sinh xac dinh r6 “Giang vién tré vé tudi doi”.

Ther hai, khéi quat va hé théng hoa cac quan diém trong tu twong HO
Chi Minh vé xay dung d6i ngii nha gido; xac dinh rd cac tiéu chi danh gia
cong tac xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong HO Chi Minh & cac
truong si quan quan doi hién nay.

Thit ba, phan tich, danh gia thuc trang, chi rd nhiing wu diém, han
ché va nguyén nhan, tir 6 xac dinh nhitng van dé dat ra can tap trung giai
quyét trong xay dung doi ngii giang vién tré theo tu twong H6 Chi Minh &
cac truong si quan quan doéi hién nay.

Thir fu, du béo nhitng yéu té tac dong, nhu: Hoi nhap quéc té,
cudc cach mang cong nghiép 1an thi tu, chuyén déi sb, yéu cau, nhiém
vu xay dung va bao vé t6 qubc trong tinh hinh mgi, tinh gon bo may
trong hé thdng chinh tri hién nay...; xac dinh phuong huéng xay dung
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d6i ngii giang vién tré theo tu twong HO Chi Minh ¢ cac trudong si quan
quan doi thoi gian tai.

Thir nam, @& xuat nhitng giai phép sat véi thuc tién, tinh dac thd trong
xay dung doi ngii giang vién tré theo tu twong H6 Chi Minh ¢ céc truong si
quan quan doi hién nay.

Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE XAY DUNG POQI NGU
GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHi MINH
O CAC TRUONG Si QUAN QUAN POQI HIEN NAY

2.1. CAC KHAI NIEM LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

2.1.1. Khéi niém nha giao

Chu tich H5 Chi Minh dura ra nhiéu khéi niém dé chi nha gido, d6 1a: “co
giao”, “thay giao™, “c gido, thay gido tré tudi”, “ngudi thay”, “giang vién”, “giao
vién”, “gido vién tré tudi”, “nghé thay giao”, “nha vin hoa”, “thay day hoc”, “chién
si nganh gido duc”, ... trong cac tic pham, bai ndi, bai viét vé gido duc. Ngudi
thudng dinh nghia nha gido théng qua vi trf, vai trd ciia ho: ngudi 1am nghé day
hoc; lao dong tri 6c, tri thirc; can b cua Bang va Chinh phu; chién si trén mat tran
van hoa gi4o duc. Theo do, nha gido 1 sy tong hoa nhitng pham chat va ning luc
cta ngudi day hoc, tri thire, can bo va ngudi chién si; nguoi €6 sir mang gitp nguoi
hoc phét huy nhitng gi vén c6, dong gop vao su phét trién ctia xa hoi.

Tai Piéu 3, Luat Nha gido s 73/2025/QH15 duoc Québc hoi nuéc
Cong hoa x& hoi chu nghia Viét Nam khoa XV, ky hop thur 9 théng qua
ngay 16/6/2025: (1) Nha gido Ia luc lwong nong cbt cua nganh Gido duc, c6
vi thé quan trong trong xa hoi, duoc ton trong, bao vé, ton vinh; (2) Nha
gido co vai tro quyét dinh trong viéc bao dam chat luong gido duc; c6 vai
tro quan trong trong viéc xay dung ngudn nhan luc, xay dung xa hdi hoc
tap va xay dung nén vin hoéa tién tién, ddm da ban sic dan toc.
Tai Diéu 4, Luat Nha gido s6 73/2025/QH15 dugc Quédc hdi nudc

Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam khoa XV, ky hop thr 9 théng qua ngay
16/6/2025: (1) Giéo vién la nha gido giang day, giao duc chuong trinh gido duc
mam non, chuong trinh gido duc phé thong, chuong trinh gido duc thuong
xuyén, chuong trinh du bi dai hoc, chuong trinh gido duc dac biét déi voi
ngudi khuyét tat, glao duc chuong trinh dao tao trinh do so cap, trinh d¢ trung
cap trong co s gido duc nghé nghiép; (2) Gidng vién la nha giao giang day
chuong trinh dao tao tir trinh d6 cao dang tré 1én; chuong trinh dao tao, boi
dudng can bo, cdng chirc, vién chic trong cac trudng clia co quan nha nudc, to
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chic chinh tri; chuong trinh dao tao, bdi dudng si quan, ha si quan, quan nhan
chuyén nghiép, cong nhan qudc phong va chuong trinh boi dudng can bg lanh
dao, can bo quan 1y nha nudc vé nhiém vy, kién thic qudc phong, an ninh
trong cac truong cua lyc lugng vii trang nhan dan.

2.1.2. Khai niém giang vién, doi ngii giang vién

Khai niém giang vién: Giang vién la nhiing nguoi lam nghé giang
day chuong trinh dao tao tir trinh d6 cao dang tré Ién, 1a nguoi ¢6 nhan than
rd rang; c6 pham chat, dao duc tot; du stc khoe dé thuc hién nhiém vu; co
trinh d¢ dap ung quy dinh cua B Giado duc va Dao tao. Giang vién thuc
hién ba chirc nang chinh: nha giao, nha khoa hoc va nha cung tng dich vy,
phuc vu cong dong. Khai niém nha gido bao ham khéi niém giang vién.
Giang vién ciing 1a mot nha gido, cing co diém chung la cing 1am nghé
day hoc, tuy nhién giang vién khac cac nha gido khac & chd ho vira 1a nha
gido, vira la nha khoa hoc va nha cung ung dich vu xa hoi.

Giang vién ¢ cac nha truong quan doi la nhitng nguoi duge dao tao
co ban, chuyén sau vé su pham theo cac chuyén nganh, dam nhiém giang
day va nghién cuau khoa hoc trong cac hoc vién, truong si quan, dai hoc,
cao ding, c6 du cac diéu kién, tiéu chuan dwoc cip cd tham quyén bd
nhiém chuc danh gidng vién theo quy dinh cua nha nude, co s¢ giang day,
nghién ciru vé ban hanh tiéu chuan va quy ché céng nhan chirc danh nganh
chuyén mén k¥ thuat nghiép vu.

Khai niém doi ngui giang vién: Doi ngl giang vién la tap hop nhiing
ngudi lam nghé day hoc, dugc to chirc thinh mét luc lwong cing chung
mot nhiém vu 1a thuc hién cac muc ti€u gido duc da dé ra cho tap thé do, to
chte d6. Ho 1am viée ¢ ké hoach va gin bo voi nhau théng qua loi ich vé
vat chét va tinh than trong khudn khé qui dinh cta phap luat, thé ché xa
hoi. Theo nghia hep, d6i ngii giang vién la nhimg thiy gido, c6 gido, nhiing
nguoi 1am nhi€ém vy giang day va quan 1y gido duc trong cac truong dai
hoc, hoc vién, cao déng.

2.1.3. Khéi niém di ngii giang vién tré

Doi ngii giang vién tré trong quan doi la nhirng can bo cia Pang, quan
doi, dam nhiém cong tac giang day chuong trinh dao tao tir trinh d6 cao déng
tro 1én va nghién ciru khoa hoc & cac hoc vién, truong si quan, dai hoc, cao
ding dap umg day du céc tiéu chudn theo chirc danh giang vién do Bo Qudc
phong, Bo gido duc va dao tao quy dinh. Ho c6 do tudi tir 40 tro xudng va 1a bo
phan quan trong trong doi ngi tri thuc tré cta quan doi va dat nudc.
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2.2. NOI DUNG TU TUONG HO CHI MINH VE XAY DUNG PQI NGU
NHA GIAO

2.2.1. Quan diém ciia Hd Chi Minh v& vi tri, vai trd, sit ménh ciia
nha gifo va tim quan trong cia viéc xAy dung ddi ngii nha giso

Thet nhdt, nha gi4o cd vi tri, vai trd trong thuc hién muc tiéu va noi
dung cua gido duc, dong gdp quan trong trén nhidu phuong dién cua xa hoi.

Ther hai, nha gido c6 trach nhiém nang né nhung rat vé vang, nhan tb
quyét dinh qué trinh van hanh hé théng gido duc va chét luong nén giéo duc.

Thi# ba, nha gido la chién si trén mat tran vin hoa gido duc.

Thit t1e, xay dung d6i ngii nha gi4o c6 tam quan trong trong thuc hién
muc tiéu “doc lap dan toc gan lién vai chi nghia xa hoi”.

2.2.2. Quan diém ciia H6 Chi Minh vé ndi dung xay dung ddi ngii
nha giao

2.2.2.1. Xay dung So luo'ng doi ngii nha gido

Hb Chi Minh cho rang, mudn dwa nén gido duc phét trién, thuc hién
day t6t thi truéc hét phai xay dung doi ngii nha gido dam bao ddy di vé sb
luong. CoNg tac giang day cua nha gido 1a mot loai lao dong dic thu. Bé c6
dugc céc gio giang trén 1op thuc su chat lwong thi ngudi thay gido phai co
thoi gian chuan bi gi4o an bai giang va ngoai viéc giang day trén Iop thi
phai c6 thoi gian dé nghién ciru. Do d6, néu khong du s6 lwong nha gido thi
mdi ngudi thay phai dam nhiém khéi lwong giang day, tiét giang nhiéu va
cac dau 16p ma minh phy trach dong, dan dén khong co di thoi gian nghién
ctiu, tir 6 ma anh huong dén chuyén mén, thiéu thoi gian, chuan bi bai
giang khong chu déo, chit luong giang day s& bi giam st.

2.2.2.2. Xay dung chdt lwong dji ngii nha gido

Thet nhat, xay ding vé pham chadt chinh tri

Mgt 1a, nha gido tin tuong va tuyét ddi trung thanh vai su nghiép
cach mang cua DBang, dan toc.

Hai 13, nha gido thuc sy giac ngd cach mang, yéu nudc gan lién voi
yéu chi nghia xa hoi.

Ba la, nha gido ludn sin sang nhan va hoan thanh moi nhiém vu
dugc giao.

Thit hai, xay dung vé pham chdt dao dirc

Mgt Ia, nha gido c6 long yéu nuéc, yéu To qudc Viet Nam.

Hai 13, nha gi4o thuc su md pham vé dao duc.

Ba I, nha gido c6 luong tim nghé nghiép trong séng, yéu nghé, yéu
thuong hoc tro.
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Bon 13, nha giéo lubn néu cao tinh than doan két, giup d& nhau cling
hoan thanh t&t moi nhiém vu.

Thit ba, xay dung vé phdm chat chuyén mon, nghiép vu va phwong
phap sw pham

Mgt 13, nha giéo gioi vé chuyé&n mén.

Hai 13, nha gi&o c6 ké hoach 1am viéc khoa hoc, c6 ké hoach, biét to
chtrc, phuong phap lam viéc khoa hoc médi hoan thanh dugc nhiém vy caa
nha giao.

Ba 14, nha gido c¢6 phuong phap giang day khoa hoc.

Bon 13, nha gi4o luén c6 gang hoc thém mai.

2.2.2.3. Xay dung co ciu dpi ngii nha gido

Ho Chi Minh rat quan tam téi viéc xay dung co cu doi ngii nha gido,
boi co cau doi ngii nha gido tac dong truc tiép dén chat luong cong tac giao
duc va dao tao. Do @6, doi hoi cac nha quan ly, co quan quan ly phai tinh toan
sao cho dam bao can ddi ty 16 nha gido, khong dé thiéu hozc thira, dam bao
vé trinh dd, gigi tinh, lra tudi... Theo H6 Chi Minh: Can phai xay dung
toan dién vé co ciu nganh nghé, co cau gidi tinh, co cAu dan toc dé dam
bao sy can dbi va hop ly.

2.2.3. Quan diém cia H6 Chi Minh vé bién phap xdy dung ddi
ngii nha gido

2.2.3.1. Té charc dao tao, béi dwéng, phét trién dpi ngi nha gido,
dong thei phat huy tinh than tee dao tgo, boi dwong.

Giai phap to chirc dio tao, bdi dudng, phét trién doi ngii nha gido,
dong thoi phat huy tinh than tu dao tao, ty bdi dudng & mdi nguoi 1A giai
phap ma Nguoi da 1am mot cach kién tri, bén bi trong sudt cudc doi hoat
dong cach mang.

2.2.3.2. Tao lip méi truong lam viéc dén chii, doan két trong nha truong

Theo H6 Chi Minh, tao lap méi trudng lam viéc dan chu, doan két
trong nha truong 1a giai phap khdng thé thiéu trong xay dung doi ngii nha
gido. Can tao nhiing didu kién thuan loi nhat vé moi mat dé lam cho doi
ngil nha gido tré thanh mot doi quan co6 du nang luc, tu cach lam tron s
ménh ciia minh chinh 12 gép phan tao ra nhitng nguon dong luc to 1on dé
xa@y dung doi ngli nha gido.

2.2.3.3. Pdy manh phong trao thi dua trong nha trwong, néu
guwong nguwoi tét, vigc tot, nhan réng dién hinh tién tién.

Ngay 11/6/1948, Chu tich H5 Chi Minh ra Loi kéu goi Thi dua ai
qudc nham kéu goi toan dan tich cuc thi dua diét “gidc doi”, “gidc dot”, diét
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giac ngoai xam,... Nguoi chi r myc dich, lyc luong, cach lam thi dua va
trach nhiém cua mdi nguoi dan: Thi dua 1 yéu nudc, yéu nudc thi phai thi
dua. Nhing nguoi thi dua la nhitng nguoi yéu nuéc nhat va doi ngii nha
gido khong thé ding ngoai cudc.

2.2.3.4. Luén quan tém, cham lo dén doi song vat chat, tinh than
cua nha giéo.

Chu tich HO Chi Minh hiéu siu sic vé nha gi&o, vé tim tu, nguyén
vong cua nhimg ngudi 1am nghé day hoc. Trong lic d4t nude con kho khian,
didu kién vat chat con thiéu thon, Nguoi ludn biét tham hoi, dong vién tinh
than rat kip thoi ddi véi doi ngii nha giao. Ho Chi Minh ludn nhic dén st
mang vé vang cua nha gio, nhic dén nhimg khé khan, thiéu thén ma ho phai
trai qua, nhac dén nhitng thanh tich ma ho dat duoc, coi ho nhu nhimg nguoi
anh hung.

~ 2.3. XAY DUNG DPOI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG
HO CHI MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN PQI HIEN NAY -
QUAN NIEM VA TIEU CHI XAY DUNG

2.3.1. Quan niém xay dung ddi ngii giang vién tré theo tw twéng
Ho Chi Minh & cac truong si quan quan ddi hién nay

Xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong H6 Chi Minh & cac
trudng si quan quéan doi hién nay 13 hoat dong st dung tong thé cac cha truong,
ndi dung, bién phap theo mét quy trinh théng nhét tir nhan thire, quy hoach, tao
ngudn, tuyén chon, dao tao, bdi dudng, quan ly, sir dung va thuc hién cac ché
do chinh séch pht hop nham hinh thanh trén thuc té doi ngii giang vién tré ¢6
pham chat chinh tri, dao dirc, chuy@n mén, nghiép vu, ning luc, thé chit c6 sb
luong va co cau hop ly vai sy tham gia cia tat ca cac to chuc, luc lwong dap
{ing yéu cau nhiém vu cua cac trudng si quan quéan doi trong tinh hinh méi.

2.3.2. Tiéu chi xdy dung ddi ngii giang vién tré theo tw twong HO
Chi Minh & cac trwong si quan quan dgi hién nay

Thi# nhdt, nhan thirc, trach nhiém, ning luc cua cac cha thé va luc
lugng tham gia vao viéc xay dung d6i ngii giang vién tré.

Thet hai, ndi dung xay dung doi ngii giang vién tré.

Thet ba, bién phap xay dung doi ngii giang vién tré.

Thir tur, két qua hoan thanh nhiém vu va kha niang d4p tng yéu cau
cua doi ngti giang vién tré.
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Chuong 3
MOT SO VAN PE THUC TIEN VE XAY DUNG PQI NGU
GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHI MINH O
CAC TRUONG Si QUAN QUAN POQI HIEN NAY

3.1. KHAI QUAT CAC TRUONG SIi QUAN QUAN POI VA PAC
PIEM POI NGU GIANG VIEN TRE O CAC TRUONG SI QUAN QUAN
POI HIEN NAY

3.1.1. Khai quat cac trwong si quan quin doi

Hién nay, trong quan doi c¢6 11 trudng si quan nam trong hé thong giao
duc qudc déan, dao tao si quan cap phan doi trinh do dai hoc. Nhimg nim qua,
dudi sy lanh dao ciia Pang ma truc tiép 1a Quan ty Trung wong va Bo Quic
phong, cac truong si quan quan doi da phat huy truyén thong hon 80 nim xay
dung, chién d4u va treang thanh cua Quan doi nhan dan Viét Nam, da dao tao
hang van can b si quan phuc vu cho sy nghiép dau tranh giai phong dan toc,
xay dung va bao vé T qudc Vist Nam xa hoi chi nghia. Truéc yéu cau nhiém
vu cach mang cua Bang, su nghiép cong nghiép hda, hién dai hoa dat nudc; su
nghiép x&y dung Quan doi nhan dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh
nhug, hién dai, cac truong si quan quan doi da quan tri¢t va thuc hién co hi¢u
qua cac nghi quyét, chi thi cua Dang cac cip vé cong tac gido duc va dao tao.
Trong d6, tap trung vao xay dung doi ngii giang vién noi chung va doi ngi
giang Vién tré ndi riéng theo tur tuong HO Chi Minh.

Trong pham vi nghién ctu cua dé tai, nghién ctu sinh tap trung khao
sét, nghién ciru 04 truong trong hé thong cac truong si quan quéan doi, do 1a
Truong Si quan: Luc quén 1, Luc quan 2, Chinh tri va Thong tin. Pay la
cac nha trudng c6 bé day truyén thong trong su nghiép giéo duc, dao tao va
c6 ddi ngii giang vién, can bd quan ly gido duc hung hau ca vé sb luong va
chat lugng.

3.1.2. Khii quat dic diém ddi ngii gidng vién tré & cac truong si
quan quan dgi hién nay

Thir nhat, di ngii giang vién tré duoc dao tao co ban, ning dong, sang
tao, c6 tri thuc thuc tién quan sy, tac phong quan su chuan muc, nhung chua co
nhiéu kinh nghiém trong giang day, nghién ciru va cong tac.

Ther hai, doi ngli giang vién tré dam nhiém giang day, nghién cau o
nhiéu nhoém chuyén nganh khéc nhau.

Ther ba, doi ngii giang vién tré hoat dong trong moi truong ¢ Ky luat
tu giac, nghiém minh.

Thir fur, mot s giang vién tré diéu kién hoan canh gia dinh con nhiéu
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kho khan da tac dong khéng nho dén viéc thuc hién chic trach, nhiém vy
duoc giao.

~ 3.2. XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG
HO CHi MINH O CAC TRUONG ST QUAN QUAN PQI HIEN NAY -
THU'C TRANG VA NGUYEN NHAN

3.2.1. Thanh tyu va nguyén nhan

3.2.1.1. Thanh tuu

Doi ngii giang vién tré o vi tri, vai trd quan trong, gop phan quyét
dinh dén chat luong cbng tac gido duc va dao tao cua cic trudng si quan
quan ddi. Do d6, cap ty dang, hé théng chi huy céc cap & cac truong si quan
quéan doi da quan tdm xay dyng doi ngii giang vién tré theo tu tudng HO Chi
Minh dap ing yéu cau, nhiém vu cia cac nha truong. C6 thé néi, trong
khoang thoi gian tir nam 2020 dén nam 2024, viéc xay dung doi ngii giang
vién noi chung va xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong Ho Chi
Minh néi riéng & cac truong si quan quan doi da dat duoc nhirng két qua
nhat dinh.

Ther nhdt, vé& nhan thic, trach nhiém cua cac luc Twong Ve vi tri, vai trd
cua giang vién tre va cong tac Xay dung doi ngii glang Vién tré.

Thet hai, Ve s6 luong, chét lugng va co cau doi ngil giang vién tré.

That ba, vé bién phap xay dung doi ngii gidng vién tre

Mgt Ia, cbng tac quy hoach, tao nguon, tuyén chon doi ngii giang
vién tré duoc thuc hién c6 nén nep

Hai 13, cong tac dao tao, bdi dudng giang vién tré dugc cac truong si
quan chi dao chit ché, dong bo.

Ba I&, cong tac quan Iy ngay cang chat chg, khoa hoc, gop phan phat
huy tét vai tro, trach nhiém caa doi ngii giang vién tre.

Bon 1a, cong tac sir dung doi ngii giang vién tré ngay cang hop 1y,
thuc hién cd hiéu qua cong tac chinh sach ddi voi doi ngii giang vién tré dé
ho yén tdm, phan khai trong thuc hién nhiém vu.

Thit 1, vé két qua hoan thanh nhiém vy va kha ning dap ung yéu
cau ciia doi ngii giang vién tre.

3.2.1.2. Nguyén nhan cua thanh twu

Thiz nhdt, Pang ty, Ban Gidam hiéu cac truong si quan, CAC co quan
chirc ning, cap ay, chi huy cac khoa sat sao trong linh dao, chi dao, tao
moi diéu kién thuan loi cho cong tac xay dung doi ngil giang vién tré theo
tu twong HO Chi Minh.

Thet hai, cac luc lwong tham gia ludn néu cao tinh than trach nhiém
tao sirc manh tong hop trong cong tac xay dung doi ngii giang vién tré.

Thir ba, cong tac bao dam vé co so vat chat, ky thuat ngay cang dap ung
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t6t hon véi yéu cau nhiém vu cua cac truong si quan trong tinh hinh mai.

Thit tu, cac trudng si quan di va dang tich cuc xay dung, chuan hda
doi ngli giang vién tre.

Thit nam, doi ngii giang vién tré da co nhiéu cé ging chu dong, tich
cuc ty hoc tap, rén luyén, khong ngung phan ddu vuon Ién hoan thanh tét
moi churc trach, nhiém vu dugc giao.

Thez s&u, tinh than, trach nhiém cia doi ngl giang vién tre.

Thit bay, hoi nhap quéc té va cach mang céng nghiép lan thir tu ciing
mé ra nhiéu co hdi cho doi ngii giang vién tre.

3.2.2. Han ché va nguyén nhan

3.2.2.1. Han ché

Thet nhdt, nhan thirc cua mot sé cap ay, can bo chu tri v& vi tri, vai
tro cua giang vién tré va cong tac xay dung doi ngli giang vién tré chua that
su day du, siu sic.

Thir hai, s6 luong, chit luong va co ciu doi ngii giang vién tré chua dap
{mg doi hoi thyc tién clia cac truong si quan quéan doi.

Thit ba, bién phap xay dung doi ngii giang vién tré ¢ thoi diém chua
phu hop, hiéu qua chua cao.

Mgt 14, cong tac quy hoach, tao ngudn, tuyén chon doi ngii giang vién
tré co luc, co noi con hinh thic, chua phu hop, ddng bg, cham doi moi.

Hai 13, cong tic dao tao, bdi dudng doi ngii giang vién tré di co
nhiéu ¢ gang nhung c6 thoi diém, c6 noi chwa quan tim ding muec.

Ba 13, cong tac quan |y giang vién tré & mot sé khoa, bo mén chua
that hop Iy, hiéu qua, chua dong bo.

Bon 1, chinh sach d6i véi giang vién tré co luc, c6 noi chua dugc
quan tdm diing muc.

Thir tir, yéu cau day nhanh qué trinh chuan hoa doi ngii giang vién
tré & cac truong si quan quin doi nhung trong cong tic tao ngudn, tuyén
chon, quy hoach, dao tao, bdi dudng va sir dung giang vién tré con chwa
theo kip.

Thi nam, moi trueong lam viéc cua cac truong si quan quan doi chua
thu hat va gitr chan dugc giang vién tré c6 trinh d6 cao ma quan doi chua
dao tao duoc.

3.2.2.2. Nguyén nhan cia hgn ché

Ther nhat, nhan thic caa mot s6 lee lugng Vé vi tri, vai tro cua giang
vién tré va cong tac xay dung doi ngii giang vién tré con don gian.

Thet hai, nhitng kho khan vé cong tac bao dam di anh huong khéng
nho dén chat luong, két qua cong tac xay dung doi ngii giang vién tre.
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Ther ba, mot s6 giang vién tré y thic, trach nhiém chwa cao, chua
thuc su ¢6 gang phan dau vuon 1én dap Gng yéu cau, nhiém vu.

Thet 1, mot s6 chinh séch con bat cap da anh huong khéng nho dén
cong tac xay dung doi ngii giang vién tré.

Thit nam, tac dong cia qua trinh phat trién nén kinh té thi truong
va hoi nhap quéc té.

Thet séu, xuat phét tir sy tu tu dudng, rén luyén cua mot bo phan
giang vién tré vé ban linh chinh tri, dao dtrc cach mang, ning luc hoc tap
chua thuong xuyén. '

3.3. DU BAO YEU TO TAC PONG VA NHUNG VAN DBE DAT RA
TRONG XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO
CHI MINH O CAC TRUONG ST QUAN QUAN POl HIEN NAY

3.3.1. D bdo yéu té tac dong dén xAy dwng ddi ngi giang vién
tré theo tw twéng H6 Chi Minh & cac trudng si quan quin ddi hién nay

Mgt I, hoi nhap quéc té.

Hai 1a, chuyén ddi sb trong bdi canh Cach mang cong nghiép lan thi tu
va xay dung hé thong nha truong quan doi thong minh, chuyén sau, hién dai.

Ba 13, nhiém vu bao vé T4 quéc, xay dung quén doi trong thoi ky moi.

Bon 14, diéu chinh t chuc bién ché, sap xép luc luong quan doi theo
huadng tinh, gon, manh trong ky nguyén mai, Ky nguyén vuron minh ctia dan
toc; yéu cau, nhiém vu cua cac truong si quan quan doi.

Néam la, ddy manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong
cach Ho Chi Minh.

3.3.2. Nhimg vén dé dit ra trong cong tac xiy dung ddi ngii giing
vién tré theo tw tu’o’ng Ho Chi Minh ¢ cdc truong si quan quan ddi hién nay

Mgt 13, giai quyét van dé gitra yéu cau nang cao nhan thuc trach
nhiém cua cac luc lugng trong tham gia xay dung doi ngii giang vién tre voi
thyc trang han ché vé nhan thirc, trach nhiém ciia mét sb cap ay, can b chi
tri vé vi tri, vai tro cua giang vién tré va cong tac xay dung d6i ngli giang
vién tré.

Hai 13, giai quyét vin dé gitta noi dung va bién phap xay dung véi thuc
trang han ché quy trinh tuyen chon, dao tao, bdi dudng va sir dung doi ngii
glang vién tré; giira yeu cau cao vé cong tac giao duc, dao tao trong quan doi
va kha ning thich nghi con han ché cua giang vién tré véi cong nghé, chuyén
d6i s6 trong ky nguyén méi, ky nguyén viwon minh ctia dan toc.

Ba la, gial quyét van dé giira ly twong hoa cac tiéu chi giang vién tré
theo tu tu’orng Hb Chi Minh véi cach thue danh gia két qua hoan thanh
nhiém vu va kha ning dap ang yéu cau nhiém vy caa giang vién tré hién
hanh con thién vé hinh thirc hanh chinh.
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Bon 14, giai quyét van dé giira yéu cau phat trién toan dién giang vién
tré theo tu twdng Ho Chi Minh vai thuc trang han ché vé diéu kién bao dam
co ché, chinh sach ddi véi d6i ngii giang vién tré va cong tac xay dung doi
ngl giang vién tre.

Nam la, giai quyét vin dé giira mo rong hop tac trong xay dung doi
ngl giang Vién tré voi dac thu cua cac truong si quan va viéc gitr gin bi mat
quan su.

Chuwong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP XAY DUNG PQI NGU
GIANG VIEN TRE THEO TU TUONG HO CHIi MINH O
CAC TRUONG ST QUAN QUAN POI HIEN NAY

4.1. PHUONG HUONG XAY DUNG DPQI NGU GIANG VIEN TRE
THEO TU TUONG HO CHi MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN
POI HIEN NAY

4.1.1. Phuong huéng chung

Phuong huéng xay dung doi ngii giang vién tré theo tu twong HO Chi
Minh ¢ cac truong si quan quan doi, truéc hét phai bam sat vao dinh hudéng
phét trién cac nha treong quan doi ndi chung va cac trudng si quan quan doi
ndi riéng. Tiép tuc quan triét va thuc hién c6 hiu qua cac chi thi, nghi
quyét, quyet dinh, dé an, ké hoach cua Quan uy Trung wong, B Quéc
phong vé cong tac gido duc va dao tao dap ng yu cau, nhiém vu trong
tinh hinh mai.

4.1.2. Phuong huéng cu thé

Mgt 1a, quan triét muc tiéu, phuong hudng xay dung doi ngi giang
vién trét theo tinh than Nghi quyét s 1657-NQ/QUTW, ngay 20/12/2022
ciia Quan uy Trung wong vé doi mai cong tac gido duc va dao tao dap tng
y&u cau nhiém vu xay dung quan doi trong tinh hinh méi; bam sét su lanh
dao, chi dao cua Quan uy Trung uong, Bo Québc phong va sb lwong hoc
vién ting, gidm hang nam.

Hai 13, sip xép bién ché, t6 chtrc phli hop Véi chire nang, nhiém vy, loai
hinh t chirc dao tao va tinh hinh thuc tién trong cac truong si quan quan doi dé
tao co cau can ddi hop 1y trong doi ngii giang vién tre.

Ba 13, thuc hién tét cac khéu, cac budc trong cong tac xay dung, phat
trién doi ngii giang vién tré dam bao khoa hoc, chat chg.

Bon 13, tap trung nang cao chat lwong d6i ngii giang vién tré & cac
truong si quan quan doi ¢ ban linh chinh tri vitng vang, pham chat dao
duc, 16i séng va phong céch 1am viéc chuan muc.
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Nam la, ddy manh céc hoat dong nghién cau khoa hoc va tao diéu
kién t6i da cho d6i ngii giang vién tre.

4.2. GIAI PHAP XAY DUNG PQI NGU GIANG VIEN TRE THEO TU
TUONG HO CHi MINH O CAC TRUONG SI QUAN QUAN POQI THOI
GIAN TOI

4.2.1. Nhém giai phiap vé nhan thirc trong xidy dung ddi ngi
gidng vién tré

Thir nhat, nang cao nhan thirc vé chii nghia Méc - Lénin, tu tudng
H Chi Minh, duong 16i quan diém cua Dang vé can bo va cong tac can bg,
chién lugc phét trién gido duc va dao tao, xay dung doi ngil giang vién tré
trong giai doan mai.

Thi# hai, quén triét su sic cac nghi quyét, chi thi, quy ché, quy dinh
va ké hoach cuia cac cp vé cong tac xay dung doi ngii giang vién tré.

Thir ba, da dang hda céac hinh thirc, bién phap gido duc, quan triét
dam bao pha hop, thiét thyuc va hiéu qua

4.2.2. Nhém giai phap vé ndi dung va bi¢n phap xiy dung doi
ngil giang vién tré

4.2.2.1. Gidi phdp vé cong tic quy hoach, tao nguén va tuyén
chon dpi ngii gidang vién tré

Thiz nhat, quy hoach doi ngii giang vién tré phai di truée don dau,
dap ng yéu cau ngay cao caa nhiém vy giang day va nghién ctu khoa hoc.

Thez hai, xay dung quy hoach phat trién doi ngii giang vién tré phai
bao dam sy ké tiép viing chac cuaa cac 1op giang vién.

Thiz ba, xay dung quy hoach doi ngii giang vién tré voi tao nguon
can b chu tri khoa, bo mén bao dam su lién thong, ké thira, phat trién.

Ther aur, xay dung va thuc hién quy hoach doi ngt giang vién tré phai thyc
su dan dan chu, khach quan, dong bd va nhat quén.

Thit nam, quy hoach doi ngii giang vién tré khong chi du kién chinh
xé4c sb lwong, co cu ma con 1a khoa hoc va nghé thuat cua su phan tich,
danh gia, phat hién tai nang su pham va nghién cuau khoa hoc cho cac
truong si quan quan doi.

4.2.2.2. Gidi phdp vé ting cwong dao tao, boi dwing déi ngii giing
vién tré

Thit nhdt, ting cuong cong tac dao tao, bdi dudng nang cao trinh do,
nang luc, phém chét dao duc, thuc hién déng bo nhiéu bién phap xady dung
d6i ngii giang vién tré dat chuén theo quy dinh.

Thir hai, tap trung dau tu kinh phi mg cac 16p dao tao ngoai ngir
tiéng Anh, té chirc cac 16p tap huan nghiép vu, bdi dudng phuong phap su
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pham, k¥ ning sir dung céng nghé thong tin, phan mém cho ddi ngii giang
Vvién tré.

Thir ba, chu trong cOng tac quan 1y doi ngii giang vién tré va can tién
hanh chit ché, toan dién

Thir tu, thuc hién nghiém cac khau, cac budc trong cong tac xay
dung d6i ngii giang vién tré.

Thit nam, khuyén khich doi ngii giang vién tré tham gia viét sach, tai
liéu phuc vu day va hoc.

4.2.2.3. Gidi phdp xdy dwng tiéu chudn nham chudén héa dji ngii
gidng vién tré ddp iing yéu cau, nhi¢m vu dit ra

Thet nhdt, Bang uy, Ban Giam hiéu cac truong si quan quan doi quan
tam hon nira dén viéc xay dung va bo sung tiéu chuan cua giang vién tré.

Thie hai, Chuan hoa d6i ngii doi ngll giang vién tré ¢ cac truong si
quan quéan doi nam trong d6i mai tong thé, ciing nhu tr1et 1y gido duc nudc
nha la “day ngum day chir, day nghé” nham phat trién, nang cao ning luc
toan dién cla giang vién tré.

Thir ba, trién khai va thuc hién dong bo, ¢6 hiéu qua nhiéu cha
truong, bién phap xay dung doi ngii giang vién tré theo hudng chuan hoa,
gan véi nang cao chat luong giang day.

Thir tw, thuong xuyén mé cac 16p bdi dudng vé phuong phap su
pham, nghién ctu khoa hoc, tin hoc, ngoai ngir; to chirc cho giang vién tré
di dao tao, tap huan, bdi dudng & cac hoc vién, nha trudng trong, ngoai
quan doi va & nudc ngodi; di luan chuyén, du nhiém, thuc té & cac don vi
trong toan quan.

4.2.2.4. Gidgi phap vé hoan thign co ché, chinh sach déi véi dji ngii
gia@ng vién tré

The nhat, két hop cong tac dao tao, bdi dudng véi cong tac chinh
sach, tao moi diéu kién thuan lgi cho doi ngii giang vién tré yén tam cong
tac, phan dau hoan thanh tt nhiém vuy.

Ther hai, bén canh nhitng chinh sach chung cta Pang, Nha nudc
va quan doi ddi voi giang vién tré, cac truong si quan quéan doi, cac khoa
can c6 nhitng chu trwong, bién phap va nhitng chinh sach cu thé quan
tam, cham lo dén doi ngdi giang vién tré.

The: ba, dinh huéng, quén triét cho cac luc lwong can nhan thac rd
hon vi tri, vai tro 1a mét trong nhitng luc lwgng “trung tdm” & cac truong si
quan quén doi cua doi ngli giang vién, trong d6 c6 giang vién tré.

Thi tu, trén co sé quy ché vé cong tac chinh sach ma B Québc
phong da ban hanh, cin ctr vao tinh hinh thyc tién, cac trudng si quan quan
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do6i can timg budc bo sung, hoan thién co ché, chinh sach cho pht hop.

Thir nam, c6 co ché, chinh sach khuyén khich, phét trién tai ning
nham nang cao chat lwong chuy@n mén, tinh tich cuc, sang tao, tinh than
hang hai, trach nhiém va dao duc nghé nghiép su pham cua doi ngii giang
vién tré.

4.2.2.5. Gigi phap vé phat huy vai tro, trach nhigm cia céac luc
lwong trong xay dung ddi ngii giang vién tré

Thiz nhdt, Pang uy, co quan chirc ning ciia cac truong si quan quan
d6i can c6 cac chu truong, bién phap, co ché, chinh sach cu thé dé xay
dung ddi ngii giang vién tré mot cach dong bo.

Thir hai, thuong xuyén chi dao, giao nhiém vu, xac dinh chi tiéu xay
dung ddi ngii giang vién tré dé cip uy céc khoa phin dau, xac dinh rd 16
trinh thyc hién.

Thet ba, phéat huy tinh tich cuc, cha dong, vai trd, trach nhiém cia cac bo
mén, khoa gido vién trong tuyén chon, bdi dudng, sir dung giang vién tré.

4.2.3. Nhém giai phap vé tw dao tao, thwong xuyén ning cao
nang lwe chuyén moén va nghi€p vu

Thit nhat, thay duoc pham chat, niang luc dugc tao nén boi nhiéu
yéu td, trong do tu hoc tap, rén luyén, tu dao tao, bdi dudng gitr vai tro
quyét dinh nhat dén chit luvong giang day va nghién ctu khoa hoc cua ho.

Thit hai, chii dong xay dung chuong trinh, ké hoach ty dao tao, boi
dudng, rén luyén thuc su khoa hoc, thiét thuc va hiéu qua.

Thir ba, xay dung, rén luyén y chi quyét tm cao trong viéc ty dao tao,
boi dudng, rén luyén.

Thit fr, tang cudng cdng tac kiém tra giam sat viéc tu dao dao, boi
dudng cua doi ngli giang vién tre.

Thit nam, can bo khoa, bo mdn phai gwong mau, tién phong trong tu
dao tao, tu bdi dudng; xay dung moi trudng su pham mau muc trong tu dao
tao, tu bdi dudng.

4.2.4. Nhém giai phap vé hop tac trong xiy dung ddi ngii giang
vién tré

4.2.4.1. Hop tac giita cdc trwong si quan qudn dgi véi nhau va véi
cdc co quan, don vi trong toan quan

Thit nhd, tang cuong phbi hop chat ché gitra cac nha truong voi nhau
trong nghién cau, tong két thyc tién, 1am co s& doi mai ndi dung chuong
trinh, phwong phap giang day.

Thi hai, chu dong phdi hop nang cao chat lugng cong tac quy hoach,
bdi dudng, chuan hoa doi ngii giang vién tre.

Thir ba, ting cuong phédi hop trong xay dung cac chuyén dé giang day
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theo muc tiéu, yéu cau nham nang cao trinh d6 cho doi ngii giang vién tré.

Thet 1, chu dong phdi hop t6 chirc tét cac dot thuc té, thuc tap va
luan chuyén doi ngii giang Vién tré gitr cac cuong vi lanh dao, quan ly, chi
huy tai cac co quan, don vi trong toan quan.

4.2.4.2. Hop tac gida cdc truwong si quan qudn déi Véi cdc truong
ngodai qudn dji

Thet nhdt, cac truong si quan quan doi phai nang cao nhan thic cho
cac luc lugng lam cong tac giao duc, dac biét la doi ngll can bo quan ly vé
su can thiét phai hop tc nham xay dung doi ngii giang vién tre.

Ther hai, cac nha trudng can hop tac, phdi hop trong to chirc cac 16p
tap huan, boi dudng nang cao trinh ¢4 chuyén mén, nghiép vu la thé manh
ciia mdi bén; trao ddi giang vién giira cac nha truong, hoc vién theo ding
cac quy dinh cua phap luat; nghién ctru khoa hoc, ddng tham gia céac du an
nghién ctru trong nudc va quoc té; dong to chirc cac hoi nghi, hoi thao khoa
hoc quéc gia, qudc té trong linh vyc co ban vé cong tac gido duc va dao
tao; nghién ctru khoa hoc.

Ther ba, 1anh dao cac nha trudng can trao ddi, chia sé va dé xuat cac
kién tao kién thirc; kha ning thich ang; chinh séach, giai phap va dinh hudéng
phét trién gido duc dai hoc.

4.2.4.3. Hop tac quéc té trong xay dung doi ngii giang vién tré

Ther nhdt, quéan triét sau sdc cac quan dlem cua Bang, Quéan ay Trung
wong, B Qubc phong vé hop tac dao tao quéc té, trong d6 c6 xay dung doi
ngli giang Vién tre.

Thet hai, d6i méi tu duy trong hoi nhap quéc té vé gido duc va dao
tao, xay dung doi ngii giang vién tré. Pay la giai phdp quan trong trong
nang cao hiéu qua hop tac qudc té cua cac trudng dai hoc & Viét Nam noi
chung va cac trudng si quan quan doi néi riéng trong bdi canh méi.

Thit ba, ¢y manh hop tac quéc té vé boi dudng trinh d6 cua doi ngii
giang vién tré; trao do6i thong qua hé théng hoc béng; dau tu co s vat chat;
d6i méi chuwong trinh gido duc va dao tao.

Thet tu, phét huy tinh chu dong, tu chu cua cac truong trong da dang
hoa va ddy manh céc hoat dong lién két vai céc to chire, cac truong dai hoc
uy tin trén thé gisi trong gido duc va dao tao, xay dung va phat trién doi
ngill giang vién tre.

That néim, tap trung xay dung noi dung, chuong trinh hop tac quéc té
phu hop, té chirc cac hoat dong tham quan, nghién ciru va trao ddi thiét
thuc va hiéu qua.
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KET LUAN

Chu tich HO Chi Minh - nguoi dat nén mong cho viée xdy dung nén
gido dyc cach mang Viét Nam. Trong sudt cudc doi minh, Ngudi luén quan
tam, cham lo dén viéc phat trién gido duc va dao tao, trong d6 dic biét 1a
cong tac xay dung doi ngii nha gido vira hdng, vira chuyén, dap tng yéu cau,
nhiém vu gido duc va sy nghié€p cach mang Viét trong ting giai doan. Nhiing
quan diém ctia Nguoi vé xdy dung doi ngil nha gido da khang dinh vi tri, vai
tro, st ménh cia nha giao, trong d6 cé doi ngili giang vién, bdi ho 1a ngudi
quyét dinh thanh cong ndi dung, myc tiéu gido duc va dao tao. Tir do, HO Chi
Minh cht trong xay dung doi ngti nha gido phat trién toan dién Ve pham chit
chinh tri, dao dirc, du vé sd luong, dam bao vé chat lugng va co ciu.

Trong bdi canh méi, thé gidi c6 nhiéu ddi thay, nhung tu tuéng HO
Chi Minh vé xdy dung d6i ngii nha gido van ven nguyén gia tri, phu hop
v6i xu thé phat trién cia thoi dai ngay nay. Do d6, van dung tu tuong Ho
Chi Minh vé xdy dyng di ngii nha gido mot cach linh hoat, sang tao, thiét
thyc, hiéu qua s€ giap nén gido duc nudc nha c6 dugce 461 ngii nhiing nguoi
thiy gido, ¢ gido mau muc, tAim huyet gop phan quyét dinh dao tao ngudn
nhan luc chét luong cao thyc hién thang loi sy nghiép «cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuéc. Khing dinh chu truong dung dén, xuyén sudt va
nhit quan cta Pang ta: gido duc va ddo tao cung véi khoa hoc va cong
nghé 1 qudc sach hang dau, 1a dong luc then chdt dé phat trién dat nudc.

Thoi gian qua, thau triét tu tuong HO Chi Minh, cac quan diém, chu
truong, duong 16i cia Pang va Nha nudc vé xdy dung doi ngii nha gido,
Quén vy Trung uong, Bo Quédc phong di c6 nhiéu chi thi, nghi quyét, ké
hoach, d& 4n, dy 4n... lanh dao, chi dao ning cao chét luong cong tac xay
dung d6i ngli nha gidao quan doi, trong do6 cé cong tac xay dung doi ngii
giang vién tré theo tur tuéng H6 Chi Minh & cac truong si quan. Do d6, cho
dén nay, cac nha truong quan doi nodi chung, truong si quan quan doi ndi
riéng dd co ban xay dung duoc mot doi ngii giang vién tré gop phan thuc
hién thang lgi Phuong cham “Chét lugng dio tao ciia nha truong 1a kha
ning san sang chién dau cua don vi”.

Tuy nhién, van d& dat ra hién nay 1a d6i ngi giang vién tré & cac
truong sT quan quan doi con boc 16 nhiing ton tai, han ché, bat cap ca vé sb
lwong, chat lugng va co ciu. Mot bo phan giang vién tré chua theo kip véi
su phét trién cia khoa hoc cdng nghé, chuyén doi ..., chua dép Gng Vi
yéu cau, nhiém vu gido duc va dao tao trong toan quan yéu cau xay dung
cac truong si quan quan doi trong bdi canh méi. Mot sé giang vién tré thiéu
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tam huyét, tu dudng, rén luyén, phan du, tham chi vi pham dao duc nghé
nghiép, c6 truong hop vi pham phép luat, ky luat nghiém trong. Nguyén
nhén cua thyc trang d6 bao ham ca khach quan va chia quan nhung nguyén
nhan cha quan 1a chu yéu. Do d6, viéc xay dung, nang cao chét luong doi
ngii giang vién tré theo tu twong H6 Chi Minh ¢ cac truong si quan quan
doi 1a mot trong nhitng yéu cau, nhiém vu quan trong, cap thiét hién nay.
Dé xay dung dugc doi ngii giang vién tré & cac truong si quan quan doi

hién nay “vira héng, vira chuyén”; c6 phuong phap su pham vimg vang, y chi
quyét tim cao, khic phuc moi kho khan, gian kho, tham chi phai hy sinh tinh
mang ctia minh dé hoan thanh chirc trach, nhiém vu cta nguodi gidng vién, can
b6 trong quan doi, can thuc hién day du, dong bo va triét dé hé thong cac nhom
giai phap, trong d6 phai ddc biét coi trong vai tro, trach nhiém va quyét tam rat
cao & nhom giai phap tu dao tao, bdi dudng, thuong xuyén ning cao phim
chét, nang lyc toan dién cta ban than doi ngli giang vién tré. Cac nhom giai
phép c6 quan hé chit ch&, 1am tién dé, didu kién cho nhau trong xay dung doi
ngll gidng vién tré & cac trudng s quan quan doi hién nay.

Cong tac xay dung doi ngii giang vién tré theo tu tuong HO6 Chi Minh
& cac truong si quan quan doi hién nay vira 1a van dé co ban lau dai, vira 1a
van dé cip bach truéc mat, 1a trach nhiém cua cip ty, t6 chie dang, chi huy
céc cap, truéc hét 1a ¢ cac khoa, bo mén. Thoi gian t6i, cac trudng si quan
quan doi phai van dung linh hoat, sang tao cac quan diém trong tu tudng
Ho Chi Minh vé xay dyung d6i ngii nha gido, c6 nhu vay méi khic phuc
dugc nhiing ton tai, han ché va yéu kém cua doi ngii giang vién tré va cong
tac xay dung doi ngii giang vién tré. Tung budc nang cao chat luong doi
ngii giang vién tré, 1a diéu kién, tién dé dé nang cao chat lugng cong tac
gido duc va dao tao & cac truong si quan quan doi ndi riéng va cua toan
quan noi chung nham xay dung Quan doi nhan dan Viét Nam tinh, gon,
manh, tao tién dé viing chéc, phan diu nam 2030 xdy dung quan doi nhan
dan, Cong an nhan dan cach mang, chinh quy, tinh nhug, hién dai; viing
manh vé chinh tri, tu tuong, dao duc, t6 chic va can bo. Gop phan phat
trién gi4o duc Viét Nam trong diéu kién kinh té thi truong va hoi nhap quéc
té, 14y chét lugng va hiéu qua dau ra lam thude do, dua dat nuéce budc vao
ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh cua dan toc Viét Nam.
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